
 
 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขายอ้ย ประจาํปี 2564 - 2566 หนา้ 1 
 

 

 
 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขายอ้ย ประจาํปี 2564 - 2566 หนา้ 2 
 

Human Develoment Planning 

องคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

งานการเจาหนาที่ สํานักงานปลัด 



 
 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขายอ้ย ประจาํปี 2564 - 2566 หนา้ 3 
 

คํานํา 
 

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย นั้น ได
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1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ

สากล เปนส่ิงท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  

โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน ขอ 269 ขอ 270 ขอ 271 กําหนดใหองคการบริหาร

สวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ

เพื่อใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวน

ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน

สวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตอง ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช

วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวน

ตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหาร

สวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ 

พนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวน

ตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให

องคการบริหารสวนตําบลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.

จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 

รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือ

ภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีดังกลาว กําหนดใหองคการ

บริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 

อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ

พัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
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แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน

ตําบลนั้นๆ         

   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขายอย อําเภอเขายอย 

จังหวัดเพชรบุรี  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน เพื่อใช

เปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการ 

พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 

 

 

 

 

 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

วาเปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ

ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ

เพื่อใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให

สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 

เกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ

ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสราง

และเปล่ียนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน

การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง 

ๆ ท่ีดําเนินการเพื่อใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถทํางาน

ในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 

  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู

ความสามารถ เพื่อใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ  

 

 

3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
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3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ

พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)  

เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา

ของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิผล 

 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการ

บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ

ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก

ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิผล  

 

 

 

 

4. เปาหมายในการพัฒนา 

 4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 

 4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 -2566  เพิ่มข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 4.3 เปาหมายเชิงประโยชน 

  องคการบริหารสวนตําบลเขายอย มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขายอยบรรลุตามเปาหมาย 

 

 

 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
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  องคการบริหารสวนตําบลเขายอย  ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล  ประจําปงบประมาณ  2564- 2566  ตามคําส่ังองคการบริหารสวนตําบลเขายอย ท่ี  78 /2563 ลงวันท่ี  

31  กรกฎาคม 2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  

- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 

- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 

- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 

 5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารง

อยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ

ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 

 

 

 

  5.3  พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศึกษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
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  5.4  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละ

วิธีการสําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึง

ความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5  พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 

  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  (4) การบริการเปนเลิศ 

  (5) การทํางานเปนทีม 

 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลเขายอย  เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ

คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

  

 

 6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

  ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

   6.1.1 แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนดเปาหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย  

  6.1.3 เพื่อจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

และสงคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

  6.1.4 จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบลจังหวัดเพชรบุรี ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

  6.1.5 ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อาํเภอ และจังหวัด และ

สวนราชการในสังกัด 

 

  

 

 

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย 
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Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน พันธกิจ 

อบต.เขายอย 

 

• นโยบายการพัฒนา

พนักงานสวนตําบล 

 

• การพัฒนาแผนงาน 

 

• เปาหมายของ อบต. 

ประจําป 2564 -2566 

 

• บทบาท อํานาจหนาท่ี

ของ อบต.เขายอย 

 

• ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน

สวนตําบล ประจําป 

 วิเคราะห

ยุทธศาสตร อบต. 

• แผนพัฒนา

พนักงานสวน

ตําบล อบต.เขา

ยอย ประจําป

งบประมาณ 

2564 -2566 

 พนักงานสวน

ตําบลสังกัด อบต.

เขายอย ไดรับการ

พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม

ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย

การพัฒนา

พนักงานสวน

ตําบล 

 กําหนด

รายละเอียด

แผนงานโครงการ 

ตัวชี้วัด และการ

ประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตําบล

ทุกระดับมีสมรรถนะ

ดานการปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี

จําเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

เพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก

ระดับ 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ

เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ

เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียน

เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน

อื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน

ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเครื่องมือในการ
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พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

  

 

 

  

 

 

 

8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม

ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน

ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุด

แข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลง

ทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ 

ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   

SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน

ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก

สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา

โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 



 
 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขายอ้ย ประจาํปี 2564 - 2566 หนา้ 13 
 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

 

จุดแข็ง   S 

 

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 

2. บุคลากรมีจิตบริการ 

3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 

4. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 

5. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

6. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปล่ียนแปลง 

7. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

8. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 

 

จุดออน   W 

 

1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ 

2. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 

4. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 

5. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 

6. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

7. ขาดการจัดกิจกรรมสานสัมพันธภายในองค 
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โอกาส   O 

 

1. อบต.เขายอย ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง

ดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 

4. อบต.เขายอย ใหความสําคัญตองานการ

เจาหนาท่ี  

5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจํากัด  T 

 

1. นโยบายรัฐ มีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 

2. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มีความชัดเจน  ขาดแนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกตอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
 

1. องคการบริหารสวนตําบลเขายอย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหาร

สวนตําบลเขายอย  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 

เดือน ดังนี ้

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
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2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ

บริหารสวนตําบลเขายอย ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ

อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนํา 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ

บริหารสวนตําบลเขายอย ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารง

ตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซึ่ง

เปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

และตองดําเนินการทุก  6 เดือน  เชนกัน  

 

9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี

วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 

แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ัน ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมี

คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลเขายอยกําหนดข้ึน  

 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ

เล่ือนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดําเนิน

กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือส่ิงท่ี

ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็

จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความ

ตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 

 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย มีเจตนารมณสําคัญท่ี

จะเปล่ียนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ

องคการบริหารสวนตําบลเขายอย  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ

สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขายอย จึงตองปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 

รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว 
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และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหบุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลเขายอยกําหนด  

 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลเขายอย จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา

บุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม

กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย

จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล

เช่ือมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนข้ันเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําให

บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลเขายอยยิ่งข้ึนตอไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ

การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของใน

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 

3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  

4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลเขายอย   

บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี ้

 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.เขายอย • สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี

กําหนดข้ึน 

• อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

• ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง

การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง  

 

 

ปลัด อบต.เขายอย 

หัวหนาสวนราชการ 

ผูใตบังคับบัญชาในแตละ

• ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 

• ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 

• ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อคนหาจุดแข็งและ
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สายงาน ในแตละกอง จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  

• ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  

• กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  

• ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  

• ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล • มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

• ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและต้ังใจ 

• รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  

• หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  

• ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

องคการบริหารสวนตําบล

เขายอย 

• ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน

องคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

• จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 

• ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 

• ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 

• ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  

• หาชองทางในการส่ือสารเพื่อประชาสัมพันธเปล่ียน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 

• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบรหิารและบุคลากร 
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 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลเขายอย เชิญ

ปลัด และ หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน 

หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการ

ทํางานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากร

ประเมินตนเองสงงานการเจาหนาท่ี   ตามตาราง 

 

แบบฟอรมสอบถามเพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  

ขององคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

สวนราชการ....................................... 

ช่ือผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ.................................... 

หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ................................................................................................................................................... 

2. ................................................................................................................................................... 

3. ................................................................................................................................................... 

4. ................................................................................................................................................... 

5. ................................................................................................................................................... 

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี ้

 

1. ระดับความรู/ทักษะ (1) 

 0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 

 1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความมั่นใจท่ีจะนําปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 

 2 – มีความรู มีทักษะและมีความมั่นใจท่ีจะนําไปใชงาน 

 3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 

 

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 

 0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 

 1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน 

 2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 

 3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน 
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3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3) 

 0 – ไมตองพัฒนา 

 1 – มีความตองการพัฒนาเพื่อตองการใชงานในระยะยาว 

 2 – มีความตองการพัฒนาเพื่อตองการใชในงานในระยะปานกลาง 

 3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพื่อตองการใชในงาน 

 

 

 

ตารางลงคะแนน 

คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3 มา

ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3) 

 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง) 

ระดับ

ปจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง

ประสงค 

(2) 

ระดับความ

ตองการ

พัฒนา 

(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

4. การบริการเปนเลิศ 

5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 

1. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 

2. ความสามารถในการเปนผูนํา 

3. ความสามารถในการพัฒนาคน 

4. การคิดเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน

จางท่ีมีช่ือเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง 

1. ……………………………………………………………………………….. 
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2. ……………………………………………………………………………….. 

3. ……………………………………………………………………………….. 

4. ……………………………………………………………………………….. 

ขอเสนอแนะดานอื่น ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  

งบประมาณ  การคลงั งานชาง งาน

อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน

สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานักงานปลัด    

หน.สํานักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน

ประสานงานท่ัวไป  งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยู

ในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติ 

แผนพัฒนาตําบล แผนยุทธศาสตรฯลฯ 

 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมิน

สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน

เงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่อง

ราช  งานสภา  งานบริการ  ฯลฯ 

 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นิติกร 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

งานทางกฎหมาย 

4.เกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัยปญหา

กฎหมาย ราง และพิจารณาตรวจราง

ขอบัญญัติ กฎ ระเบียบ และ 

ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ จัดทํานิติกรรม รวบรวม

ขอเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือดําเนินการ

ทางคดีการสอบสวน  

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานรวบรวมขอมูล สถิติ สรุปรายงาน 

งานจัดเตรียมการประชุม การติดตอ

ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ฯลฯ 

 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานสารบรรณ งานเอกสาร หนังสือรับ 

- สง และงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ฯลฯ 

 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก ฝกอบรม ตามแผนและหนังสือให
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2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  

เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน

บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน

ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

ศึกษาดูงาน เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองคลัง    

ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการ

คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน

การเงิน  การบญัชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุ

ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งานลงทะเบียน

พัสดุ ครุภัณฑ สํานักงาน  งานวิธีการพัสดุ  

ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี  

 

 

 

 

1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม

ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 

 

 

 

 

ลูกจางประจํา    

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  

การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี

อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

 

กองชาง    

ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน การสํารวจ ออกแบบ งานออกแบบ

และเขียนแบบ การควบคุมการกอสรางและ

ซอมบํารงุ งานประมาณการราคา งาน

ควบคุมอาคารฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นายชางโยธา  

 

 

1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานจัดทําขอมูลพ้ืนฐาน การจัดทําผัง

เมือง งานประสานสาธารณูปโภคและ

กิจการประปา กิจการงานไฟฟาสาธารณะ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  

 

 

 

 

1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

 เชน งานสารบรรณ งานเอกสาร หนังสือรับ -   

สง และงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง  เชน งานบํารุงรักษา ตนไมสนาม

หญา  งานบํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  

งานซอมแซมไฟฟาและประปา ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 

 

 

 

กองสวัสดิการสังคม    

ผูอํานวยการกองสวัสดิการ

สังคม 

1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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เชน งานสงเคราะหและจัดสวัสดิการ เด็ก 

สตรี คนชรา ผูพิการ และผูดอยโอกาส งาน

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน งานจัดทําขอมูล จปฐ.  ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานพัฒนาและสงเสริมการประกอบ

อาชีพ การสํารวจขอมูลกลุมอาชีพ 

ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   

ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลเขายอย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจํา

สายงานของบุคลากร  

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

 

150,000 X X X งานการ

เจาหนาท่ี 

2 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานใหกับคณะ

ผูบริหาร ผูนําทองถ่ิน สมาชิกสภา และ

พนักงานสวนตําบล 

 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  

 

 

 

 

 

 

 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอย

ละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน

70,000 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกสวน

ราชการ 
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การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม  รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงาน รอยละ 90 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม

ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงานของ

ตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมีความรูความสามารถเติบโตใน

สายงาน รอยละ 90 

 

 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก เชิงปริมาณ  - X X X งานการ
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ขอมูลการฝกอบรม  - บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 

รอยละ 90 

เจาหนาท่ี 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 

 รอยละ 90 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 
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2 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส  รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 90  

 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  

งบ 

ประมาณ 

ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผูดํารง

ตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ และ

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 

50,000 X X X สํานักปลัด 
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เจาหนาท่ีของรัฐ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

 

2 โครงการเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบัน

พระมหากษัตริย 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการสงเสริมดานตานการทุจริต รอย

ละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจริต เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

 

 

 

 

100,000 X X X สํานักปลัด 

3 กิจกรรมแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. มาตรา 

100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือในการสรางเสริม

องคความรูเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 

รอยละผูเขาทดสอบ

แอพพลิเคชั่นกฎหมาย 

ปปช. มาตรา 100 และ 103   

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช 

 รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 
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- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ปปช. 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจริต เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

 

4 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู

เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ

ราชการ 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 

5 กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี

คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน

ดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ

โครงการ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน

แบบอยางท่ีดี 

 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 



 
 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขายอ้ย ประจาํปี 2564 - 2566 หนา้ 32 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ

องคการบริหารสวนตําบลเขายอย 

 

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจริต 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรอืหนวยงานตรวจสอบ 

ตรวจสอบได 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 

3 โครงการเผยแพรขอมูล 

ดานการจัดซื้อ-จัดจาง 

 

 

 

 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

- รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการ 

จัดซื้อจัดจาง 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 

เชิงประโยชน 

- X X X กองคลงั 

งานพัสดุ 
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- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเกี่ยวกับภาวะการ

เปนผูนํา 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาภาวะการเปน

ผูนํา รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปน

ผูนํา รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนําและ

บังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนา

ศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ี

อยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีของรัฐ 

ในการเสริมสรางวินัย คุณธรรม  

จริยธรรมและการปองกันการทุจริตรวมกับ

หนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

- X X X ทุกสวน

ราชการ

รวมกัน 

2 กิจกรรมสงเสริมสวดสรางสุข รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  

-บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาจิตใจใหมีสุขในการ

ดําเนินงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- X X X สํานักปลัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมีภาวะการเปนผูนํา

และบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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- บุคลากรมีความผาสขุในการทํางาน 

3 กิจกรรมสนับสนุนยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคคลภายนอก

หรือสนับสนุนหนวยงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละท่ีรวมสงเสริม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- รวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบรูณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ใหความรวมหนวยงานภายนอกหรือเครือขายตางๆ

สงเสริมประชาชนท่ีมีคุณสมบัติไดรับการยกยอง 

 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพ่ี

เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน อบต.เขายอย 

รอยละของผูมาติดตอ

ราชการงานการเจาหนาท่ี 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากร มาติดตอราชการงานการ 

เจาหนาท่ีรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ี 

มีความพึงพอใจ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 

- X X X ทุกสวน

ราชการ  
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2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร

เรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติราชการ 

แผนพับ คูมือการทํางาน  กฎระเบียบการ

ปฏิบัติราชการในสายงานของตนเพ่ือเผยแพร

ใหกับบุคลากรในสงักัด 

 

รอยละบุคลากรใน

สํานักงาน(เฉพาะพนักงาน

สวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

 

- X X X ทุกสวน

ราชการ  

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ

ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม

ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 
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 รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแต

ละสวนราชการอยางตอเน่ือง 

 

2 กิจกรรมการจัดการความรูในองคกร 

(knowledge Management /KM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมการจัดการความรู (KM) 

ของหนวยงาน  รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ 

รอยละ 80  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลี่ยน

เรียนรูงานรวมกัน 

 

 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 

3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 
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เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ

บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ ปละไม

นอยกวา 5 กิจกรรม) 

 

 

ไมนอยกวารอยละ 90 

ของเปาหมาย 

เชิงปริมาณ  

- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของ

เปาหมาย 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

- X X X ทุกสวน

ราชการ 

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและแรงจงูใจ

บุคลากร 

 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการใน

เบื้องตนของบุคลากร 

 

- X X X งานการ

เจาหนาท่ี 
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